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Was sind die Anliegen und Inhalte dieses Magazins?
Das Ergebnis der dialogischen Zukunftswerkstatt soll erzahlt und dokumentiert werden.
Opulenz und puristische Klarheit sind die Ergebnisse aus der gelebten Verantwortungs-
gemeinschaft.
Die Zukunftswerkstatt fand an zwei unterschiedlichen Tagen statt. Dazwischen sollte
Zeit und Raum sein fur das visionare Weiterdenken, um sich im Alltag des Jahres 2033
einzufinden. Uber 100 Zukunfts-Pionierinnen der Stadt Hohenems erforschten ihre Stadt ~ Sammeln. Sichten. Bergen.

im Miteinander: Reden, Horen, Nach- und Mitdenken, Gestalten. Bundeln. Zusammenfassen.

Die Ergebnisse sind im gemeinsamen Prozess Vision Stadt Hohenems van Filtern. Destillieren.
Menschen im Alter zwischen 16 und 80 Jahren, Jugendlichen, Frauen und Mannern aus Analysieren. Tendenzen aufzeigen.
allen Stadtteilen mit verschiedenster Herkunft, Berufsgruppen und Aushildungsstan- Kernbotschaften positionieren.
dards, Erfahrungs- und Anschauungswelten entstanden. Polarisieren.

In monatelanger, intensiver gemeinschaftlicher Arbeit wurden die Grundlagen flr die
Zukunftswerkstatt geschaffen.

Die Analyse des Ideenpools brachte viele wertvolle Ergebnisse. Erfahrungen wurden
in personlichen Begegnungen ausgetauscht und festgehalten. Gemeinsames Wissen aus
ca. zehn Waorkshops wurde gesammelt und neben einander gelegt.

Das Magazin zeigt, wie spannende Zukunftshilder fur die Stadt entstehen, wenn die
Unterschiedlichkeit von Menschen und ihrer Talente auf geballte Aufmerksamkeit und die
Verhindung von Gestaltungsfreude und Veranderungswille sich treffen.

Sie kénnen in diesem Magazin der Atmosphare des Arbeitsprozesses nochmals nachspli-
ren und verstehen, was es bedeutet, Teil einer Lernenden Stadt zu sein. Lassen Sie sich
van den Bildern, vom Brief von Gabi Bésch und von den persénlichen Statements

der Beteiligten inspirieren.

Identitat, Sehnsuchts- und damit wegweisende Zukunftshilder werden sichtbar.

Sie erhalten konkrete Antworten auf Fragen wie: Was soll bleiben? Was soll weg? Was
muss kommen? Womit wollen die Gestalterlnnen der Zukunft in der Stadt Hohenems am
besten gleich 2013 anfangen? Welche Werte im gemeinschaftlichen Miteinander in der
Stadt Hohenems braucht es, um gemeinsam Zukunft zu gestalten?

In einer sinn- und wertearientierten Grundhaltung sehen wir als Prozessleiterinnen den
entscheidenden Schllissel fur eine nachhaltige, erfolgreiche strategische Stadtentwick-
lung. Eine lebendige Vertrauens- und Verantwortungsgemeinschaft von unterschied-
lichsten Menschen ist entstanden. Menschen, die wissen, wenn es dem anderen gut geht,
geht es ihnen auch gut und umgekehrt.

Was bleibt? Was schafft Zukunft? Von der Zukunft in die Gegenwart.

Zukunftsinseln bilden ist der Titel dieser Ausgahe. Warum?

Wir fangen mit Inseln an. Schritt fur Schritt. Kreis fur Kreis. Die Kreise weiten sich.

Die Umsetzung erfolgt in dem Mafde und in der Zeit, die Qualitat braucht.

Gelebte Vertrauens- und Verantwortungsgemeinschaften setzen wir gegen die Angst.
Uberzeugen Sie sich und lassen Sie sich ermutigen vom Vorbild und vom persénlichen
Engagement von mehreren hundert Menschen.



2

visionsmagazin *3

Sie alle stehen fur die Vielfalt und gegen die Einfalt ... Lernende Stadt heif3t Dialog statt
fruchtloser Debatten und auswegloser Labyrinthe. Hoffnungs-Spiralen und Fullharner.
Das Visionsteam Stadt Hohenems umfasst: Die Lenkungsgruppe, das Prozesskernteam,
die Menschen im Ideenpool, die Beteiligten der Zukunftswerkstatt, die vielen kleinen und
grofderen Kreise von Menschen, denen Gemeinwahl ein Anliegen ist. Alle diese wunder-
baren Menschen stehen fur die Vision Stadt Hohenems. Sie werden regelmafig Stadt-
Dialoge flihren, das heifdt sie achten auf die Samen, giefden, ziehen sie auf ...

Zukunft heif3t: Im Dialog bleiben und Verantwortung fur den Ort, an dem wir arbeiten,
leben und lieben zu Gbernehmen; und damit auch der Gemeinschaft zu dienen. Das ist
Vision und das ist Zukunft.

Wir laden Sie ein, mit allen Sinnen zu sehen und zu spuren, wie die Vision bereits
Wirklichkeit ist.

Karin Metzler und Wolfgang Ritsch
(inhaltliche Prozessleitung/strategische Stadtentwicklung Vision Stadt Hohenems)
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Ausrichtung auf die Dialogische Grundhaltung nach David Bohm und Martin Buber

_Die Ergebnisse entstehen durch den Fokus auf die Vision Stadt Hohenems
(Gemeinschafts- vor Einzelinteressen)

_Transparenz und Nachvollziehbarkeit des Prozesses Vision Stadt Hohenems

_Darstellung der grof3en Zusammenhange als Voraussetzung flir eine sinn- und werte-
orientierte Stadtentwicklung. Herausarbeiten und -schalen der inhaltlichen Essenz
(im Visionsmagazin #1 + #4)

_ Achtsamkeit, Respekt, Gleichbehandlung aller Ergebnisse: Im Wissen der Unmaglich-
keit, dass kein Ergebnis verloren gehen soll...

_Die Magazine 1-4 gehdren zusammen und sind als Kempaosition gedacht [inkl. Arbeits-
heft fur die Zukunftswerkstatt])

_Radikaler Konstruktivismus: Die jeweilige Sicht des Betrachters/der Betrachterin und
das Nebeneinander- und Zusammenlegen des kollektiven Wissens und der Erfahr-
ungen der Gemeinschaft von Blrgerinnen, Politikerlnnen und Verwaltungsmitarbeiter-
Innen schafft die Erkenntnis

Unsere Orientierung nach spezifizierten Qualitatszielen:
_Ganzheitlich. Vernetzt. Identitatsstiftend. Zukunftshildend ist nachhaltig, tiefendko-
logisch Zukunft schaffend und damit wachstumsfordernd auf allen Ebenen

_ Erkunden von Beziehungsmustern vor Strukturen Die héchste Form der Intelligenz ist
_Das kollektive Denken transformieren heift, Intelligenz und Fahigkeiten der Gruppe zwischen Zahlen, Daten, Fakten und
von Menschen sind mehr als die Summe ihrer individuellen Talente Interpretation zu unterscheiden. Wir

interpretieren meist sofort. Wir inter-
pretieren aufgrund unseres Weltbildes.
Wir halten unsere Sicht fur die wahr-
scheinlichste Sicht. Wir nehmen an,

_ Ganzheitlichen Entwicklungs- und Erkenntnisprinzipien auf der Spur sein
Llrritation ist die Knospe des Lernens”
_Unscharfeprinzip. W. Heisenberg [es kannen nur Wahrscheinlichkeitsaussagen

getroffen werden) unsere Sicht sei die ,richtige” Sicht,
_Sinnzusammenhange konnen nur im Zusammenspiel von Geist, Herz, Vernunft also die Wahrheit. Es gibt keine

deutlich werden Objektivitat - es gibt sie nicht -
_Den neuen Sinn schaffen fiir das unausdenkbar Mégliche .die Wahrheit” - jeder hat ,seinen”

Blick. Wir ,.konstruieren” Wirklichkeit.

_Erkunden der dahinterliegenden Fragen
[Radikaler Konstruktivismus).

_Durch Nebeneinander-Legen von verschiedenen Wirklichkeiten kristallisieren sich

neue Wirklichkeiten ,Sich in die Schuhe des anderen

_ Atmosphaére des Miteinander splrbar machen stellen”,ist die Voraussetzung fuir
_Bewusstseinsbildung flir gesellschaftliche Herausforderungen und damit die Wahrnehmungserweiterung.
Notwendigkeit von ,Sozialer Architektur* [Boden schaffen flir gebaute Architektur]

*Unter sozialer Architektur verstehen
wir Bewusstseinshildung, damit die
kollektiven Werte von einer lebendigen
Verantwortungsgemeinschaft getragen
sind. Das bildet nachhaltige ganzheitli-
che Sinnzusammenhdnge.
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vortragen, schreiben, malen, zeichnen /
suchen, denken, zuhoren, schenken /

traumen, wachen, schenken lassen /

schauen, tragen, dienen, helfen /

begeistern, trauen, wollen, fihlen /

sammeln, mischen, geben, nehmen /

essen, trinken, teilen, rauchen /
kehren, wanschen, grubeln, lauschen /

schneiden, kleben, haften, tauchen /
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zweifeln, ringen, finden, lieben /
wundern, schweigen, sinnen, halten /

sonnen, freuen, tauschen /

fragen, forschen, Ubersetzen /
sitzen, gehen, stehen, rakeln /

warten, zittern, prasentieren /

blattern, lesen, SINN erfahren /



6 visionsmagazin *3

Dialogische Ausgangslage jeder Visionsarheit ist eine sehr gute Positions- und Standortbestimmung.

Zukunftswerkstatt Tag 1 Jede Transformation beginnt mit dem Ehren, was ist. Bevor wir etwas ehren, d. h. aner-

Ausgangslage kennen kdnnen, mussen wir es sehen. Wirkliches Sehen heifdt, bewusst und sorgfaltig
wahrnehmen.

Die von uns gewahlten Zugange, um von der Zukunft in die Gegenwart zu kammen,
sind im Visionsmagazin#2 unter dem Titel ,Von der Zukunft in die Gegenwart. Realisti-
sche Vision” visualisiert.

In allen Vorarbeiten geht es um die Schaffung der Grundlagen zur Wahrnehmungs-
erweiterung. Die ganzheitliche Sicht ist immer bestimmt von mehreren Feldern und ist
multiperspektivisch.

Samtliche Vorarbeiten, sie umfassen die Analyse sowie die von uns benannte
»Soziale Architektur”, sind eine Voraussetzung fiir die Tiefe und Weite der Wahrneh-
mung. Sie sind unabdingbare Erfolgsvoraussetzungen fir eine gelingende, dialogische
Zukunftswerkstatt.

Wahrnehmungsfeld

Die Analyse umfasst folgende Feldgange:

Vorarbeiten der Bewohnerlnnen, Verwaltung, Palitik und der Prozessleitung mit Blick auf
Vergangenheit und Gegenwart:
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Der Austausch und die Visualisierung aller Beitrage flir die Entwicklung starker Zukunfts-
bilder fand schwerpunktmaf3ig an einem eigens dafur geschaffenen Ort, dem Visionscafe
der Stadt Hohenems in der Marktstrafde, statt.

Die Ausstellung ,,Projekt[T]raume. Anstiftung zur Wahrnehmung” ergab in Beglei-
tung mit der kinstlerischen Wegfuhrung, dem Auftaktfest und den Ausstellungshe-
suchen eine weitere wichtige Sicht-Feld-Erweiterung zur Projektlandschaft der Stadt
Hohenems der vergangenen 7 bis 10 Jahre.

Vorarbeiten der Burgerinnen und Burger entstanden in selbstorganisierten Gruppen,
im sogenannten Schneeballsystem. Die Initiantinnen waren unterschiedliche Menschen
oder Gruppen: Menschen, die in Hohenems wohnen, arbeiten, lieben. Die quantitative
Auflistung findet sich im Visionsmagazin#1.

Die Unterstltzung fir séamtliche Vorarbeiten erfolgte durch die Lenkungsgruppe
(Vertreterlnnen der Politik und Verwaltung] und durch das Prozesskernteam [Vertreter-
Innen der Burgerlnnen, Verwaltung und Palitik].

Zur Erinnerung: Ablauf der beiden Tage der Zukunftswerkstatt:

Zukunftswerkstatt Tag 1:

Check In (Ausrichtung]

Dialogische Grundhaltung

Standorthestimmung (siehe Ergebnisse aus der Zukunftswerkstatt auf
den nachfolgenden drei Seiten)

Visionsphase 1 und Berichte aus der Zukunft 2033

Check out [Aushlick 2033]

Zwischen den beiden Zukunftswerkstatts-Tagen lag ein Zeitraum von 14 Tagen. Die
Teilnehmerlnnen stellten sich var, im Jahr 2033 zu leben. Sie betrachteten die Stadt
Hohenems durch einen selbst gewahlten Wahrnehmungs-Filter.

Zukunftswerkstatt Tag 2:

Check In [Ausrichtung]

Berichte aus der Zukunft 1 auf dem Markt am Schlossplatz
Berichte aus der Zukunft 2 auf dem Markt am Schlossplatz
Check Out [Vertrauen, Verantwortung, Verbindlichkeit)

Alle Teilnehmerlnnen dricken gegenseitig ihren Dank fur das Miteinander aus und
geben personliche Versprechen der Verhindlichkeit ah. Sie gehen zurtick in den Alltag
im Bewusstsein, daf3 sie alle Teil einer lehendigen Verantwartungsgemeinschaft sind.

Ergebnisse der Standortbestimmung aller Teilnehmerinnen
bei der Zukunftswerkstatt, Tag 1 -

was soll bleiben?, was soll weg-kommen?, was soll neu
dazu kammen? >>
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Was soll

Kultur=30*

Stadtbild (historisches Zentrum, alte Hauser, Palast, Innenstadt, Sage]=19
Kultur (Veranstaltungen, Geschichte]=9

Breite Organisation der Vereine=1

2 Pfarreien=1
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bleiben?

Okologie=33*
Naherholung [Grinflachen,
Freirdume, alter Rhein, Rheinauen,
Naturvielfalt, Bewegungsraume,
Ried, Naturzonen)=29
Landwirtschaftsflachen=1
Schlossberg, Sage=1

Gute offentliche Personal-
verkehr ErschlieBung=1

Die ,ruhige Stadt”=1

Soziales=25*

Dialog, Begegnungskultur, Interkulturalitat,
Gemeinschaft, Miteinander, Vielfalt,

Raume der Begegnung=12

Identitat & Vision [Aufbruchstimmung, Zukunft)=7
Sport & Freizeit=4

Ehrenamt und Einsatzhereitschaft=2

Wirtschaft=9*

Cineplexx=2

Zentrum [Markstrafe, Schlossplatz)=3
Eisstation=1

Schigehiet=1

Verkehr (Erreichbarkeit])=2

g

*nur eine Nennung pro Teilnehmerln i
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Kultur=3*

Okologie=49*

Verkehr (Schilder, Ampeln, Durchzugsverkehr, Durchfahrt Zentrum und Innenstadt)=40
Landschaftshbild (Asphalt, Mauern, Pflasterung, Strafden druch Schlossplatz, Dreck]=5
Flugplatz und Fallschirm springen=2

Emsbachverbauung=1

Parken=1
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kommen?
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Was soll neu

Soziales=50*

Lebendige Bulrgerbeteiligung

(Vernetzung, Miteinander, Enthusiasmus fir Hohenems, soziale Empathie)=11
Offentliche Rdume zum Miteinander (alle Generationen)=10

Mut, Offenheit, Gemeinsamkeit, Dialog, Verantwortung, mehr ,Stadt-Gefuhl“=9
Schulen und Universitat=7

Belebung und Wohlfuhlgualitadt (Menschen im Zentrum, Familien]=6
Sportzentren=5

Nachhaltige Umsetzung der Visionen und Bewusstwerdung =2

Kultur=16*

Kultur (Initiativen, 6ffentliche und sichtbare
Kulturplatze, Kunstwerk am Schlossberg,
Zentrum)=7

Altstadt (Kultur-Bewusstsein]=4
Denkmalschutz und Schutz fur alte Hauser=2
Tagestouristen=1

Platz fiir Moslems=1

Schubertiade=1
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dazu kommen?

Okologie=12*

Ruhe, Erholung, Natur [Park)=7

Alternative Mobilitatsformen (Fahrradnetz,
autofreies Schuttanen, Tiefgarage, Shared Space,
Umfahrung Nord]=4

Landwirtschafts HTL, Bio-Landwirtschaft=1

Wirtschaft=27*

Belebung Innenstadt (Menschen im Zentrum)=14
Geschafte=7

Regionalwahrung=2

Industrie Unternehmen und Wirtschaftshetriebe=2
Parkplatzbewirtschaftung Schuttanen=1

Zentrum Herrenried=1

*nur eine Nennung pro Teilnehmerln
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Wahrnehmungs-Filter der Beteiligten, dialogische Zukunftswerkstatt 1.

Leben in der Stadt Hohenems unter der Varstellung, im Jahr 2033 zu sein.
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retten, Gemeinschaft, Kulturstadt, Miteinander, Entschleu-
Fufsball, Gesundheit, = Naturliche Ressourcen, Ganze Stadt
und Kultur,  Kommunikation mit ©,  Gemeinschaft, ©,
Charakter, Miteinander, Tourismus, Entwicklungs-
sind gemeinsam nach 2033 unterwegs - VIELES IST MOGLICH
Beziehung,  Ecken und Kanten, Respekt, Herzlichkeit,
Miteinander, Entschleunigung,  Kreativitat, Umweltfreund-
In Bewegung, Stolz, Identitat, Offenheit, Authentizitat,
Das Kleine ehren, Langmutig, Toleranz, Multikulturell, Pool,
fahig, Nachhaltigkeit / Wertschatzung,  Schule fur alle,
Lebensqualitat steigern, Gemeinsam, Lebendigkeit,
Demut vor der Natur,  Freude, Hinterfragen

Lacha. Tisch 6: Toni Jager, Christoph Jagg, Bernhard Amann,
Florian Wohlgenannt, Julian Willam, Esther Kamp-Hausle. Tisch
7:Julia Jager, Sandra Mayer, Karl Bitschnau, Christian Lampert,
Andreas Jager, Diemtar Kos. Tisch 8: Gabi Bésch, Johannes
Inama, Susanne Wohlgenannt, Heinz Zudrell. Tisch 9: Joachim
Wohlgenannt, Kurt Kramer, Gunther Mathis, Josef llg, Roswitha
Saler, Tina Kunzel, Ingrid Bosch. Tisch 10: Helena Weber, Peter
lonian, Taara Samadzadeh, Herbert Benzer, Elmar Troy, Sandro
Scherling. Tisch 11: Stefan Birkel, Monika Armellini, Karl Klien,
Josef Felder, Astrid Zylla. Tisch 12: Heidi Sperger, Thomas Klien,
Katayoon Shahbandi, Sabine Inama, Karl Dobler. Tisch 13: Klaus
Begle, Gunther Blenke, Dietmar Poschko, Nina Amann, Edith
Mathis, JUrgen Karu. Tisch 14: Martin Schneider, Susanne R6f,
Sophia Schmiedehausen, Clemens Mathis, Markus Heinzle,
Gabriele Plrzl. Tisch 15: Bettina Kéb, Rudolf RéRI, Charly Peter,
Marion Peter, Gudula Pawelak. Tisch 16: Samantha Bildstein,
Wolfram Greber, Christian Grafl, Alfons Mathis, Bernd Fenkart,
Helmut Zeller

Tisch 1: Guntram Obwegeser, Kurt Raos, Hanno Loewy, Gerhard
Fischbacher, Jirgen Peter, Arnulf Hafele. Tisch 2: Andrea
Feuerstein, Gertraud Gachter, Habib Samadzadeh, Emanuel
Schinnerl, Werner Drexel, Elisabeth Rudisser, Ulrike Fenkart.

Tisch 3: Birgit Konig, Yavuz Ucar, Sylvia Peter, Vildan Ucar, Irma
Mathis, Johannes Reis. Tisch 4: Andrea Nenning, Elisabeth
Bitschnau, Sibylle Bableter, Karl Hirschbock, Kurt Linder, Cornelia
Peter. Tisch 5: Bernd Federspiel, Gunther Reis, Sahine Schneider-
Birkel, Dieter Heidegger, Thomas Kopf, Markus Schadenbauer-
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Flr die Qualitat der Aufmerksamkeit ist es entscheidend, mit
dem eigenen [inneren] Ort verbunden zu sein. Wenn wir mit
uns selbst verbunden sind, haben wir einen Standpunkt. Dieser
eigene gute Stand ist hilfreich, um mit ganzem Interesse, ab-
sichtslos andere Standpunkte zu héren, zu sehen, aufzunehmen,
gelten zu lassen. Wahrnehmungserweiterung bedeutet in der
Folge die Standpunkte nebeneinander zu legen und mit dieser
Fllle weiter zu entwickeln.

Grofse Lehrerinnen wie Joanna Macy oder David Steindl|
Rast erinnern daran, dass wir in die kognitive, spirituelle und
physische Verbindung mit uns selbst gelangen, wenn wir an die
Dankbarkeit angeschlossen sind.

Was ist Dankbarkeit?

Wir empfinden die Dankbarkeit in dem Moment, in dem wir uns
als Teil des GANZEN erfahren - gebargen - daher man kammt -
dahin man geht -und aus diesem Wunder zum Beteiligten wer-
den, fahig werden, im Sinne des Gemeinwohls zu handeln - und
das ist dienen. Dienen ist der Ausdruck von Dankbarkeit.

Ausrichtung, Dankbarkeit:
Modell nach Geseko v. Liipke
und Joanna Macy

Und wie gelingt uns eine gemeinschaftliche Ausrichtung?
Die erste Aufgabe des Margens war es, zwei Menschen gegen-
Uber einen Dank auszusprechen. So sprach ich an diesem Mar-
gen aus, dass ich dankbar daftr sei, dass sich hunderte Bienen
auf meinen Krokussen tummeln. Prompt erfuhr ich van Werner,
dass er Imker sei. Was fur ein Geschenk des Zufalls!
Aus: Tiren gehen auf 19

Wir sind also mit gutem Willen in die Visionsrunden ein-
getreten, haben den Samen des Vertrauens in uns aufgehen
lassen - und jetzt geschieht das Paradoxon: Wir gingen auf-
grund dieser Erfahrungen ahsichtslas in die Zukunftswerkstatt.
Absichtslos, im Sinne van: Wir gingen in die Zukunftswerkstatt,
nicht um andere zu Uberzeugen, sie zu Gberreden, um Recht zu
haben, sondern um diesem geflihlten Ganzen zu dienen. Daraus
entstand dieses grofse schwebende Bild der zukinftigen Stadt:
Jeder brachte seine Idee, seinen Willen ein - und absichtslos
liefs er auch die Idee, den Willen des anderen gelten, so entsteht
das GANZE. Aus: Tiren gehen auf 20. Gahi Bosch

Hundert und mehr Visionen

Einladung an die Teilnehmerlnnen, auf einem Gesamtchart ihre
Vision fur die Stadt Hohenems 2033 maglichst prazise

und konkret darzustellen. Die Ergebnisse werden gemeinsam
betrachtet und diskutiert.

Was ist die Botschaft an die Stadt Hohenems?
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Hubert Hausle, Taara Samadzadeh, Gerhard
Fischbacher, Jurgen Peter, Kurt Raas, Elmar Troy.

Markt am Schlossplatz / Berichte aus der Zukunft

Die Teilnehmerlnnen der Tische 3, 6 und 11

fusionierten mit den anderen Arbeitskreisen.
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Johannes Reis, Elisabeth Rlidisser, Werner Drexel,
Christoph Jagg, Gertraud Gachter, Andrea Nenning.
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Tisch 4

Guntram Obwegeser, Karl Klien, Elisabeth
Bitschnau, Cornelia Peter, Walter Amann,
Stefan Birkel.
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Tisch 5

Christine Jost, Sabine Schneider-Birkel,

Markus Schadenbauer-Lacha, Dieter Heidegger,
Kurt Kramer, Bernd Federspiel, Thomas Kopf.
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Tisch 7
Johannes Inama, Gunther Reis, Edith Mathis,
Julia Jager, Sandra Mayer, Andreas Jager.
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Tisch 8

Hanno Loewy, Sahbine Inama, Tania Maria
Rodrigues-Peters, Heinz Zudrell, Andrea
Feuerstein, Gahi Bosch.
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Markt am Schlossplatz / Berichte aus der Zukunft
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Tisch 12
Gunther Mathis, Thomas Klien, Monika Armellini,
Karl Dobler, Katayoon Shahbandi, Heidi Sprenger.
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Nina Amann, Astrid Zylla, Klaus Begle,
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Tisch 14
Christian Lampert, Clemens Mathis, Birgit Konig,
Susanne RofI, Markus Heinzle, Gabriele PlrzI.
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Marion Peter.

A Knappheit vs. Uberfluss > Luxus Grundversorgung
G Form vs. Inhalt > Das Ende des Scheins

10

3 Prioritaten

Sefbvsbewdlt + sozial womrlenl,
- TATATT A

.
ety %*&j{d-i-d I if';.mw-tub:ﬂ-{; -
4

AL T

i gt Lo JEDTLOwm
Veralne; (i Foavmen dur o€ (EL)
i Lbersshl  prdhatly
Males ¢ .;%m.ﬂ..rm
Tl - v Odfealliches Rubcom
Lererd e in
j-.'un'ﬁ-tm

b lebbtardy, TRl Eme QMB‘%

2013 _was muss sich andern?

gtk Wy iTiE
""’:, Qeficivaul DiAodgre

» pomThtilfe ey {EAusEn

By e

1, s 1,

2. ZiDmk4

TRy 1':_. ',--,J ‘T'T" l')f.'(i'-’ﬁ # ot -L-ﬁ'd.
IR {;.;;_-gﬂ_ PO
- ¥l - : .
3 I:} A~y Epngfa sk J.M'p:l.f‘fjh’/tl{:_
§ iy N & oy WA L AN
f), VERM ENWL Fle AR ED TP
ok ialgiafcht e -To It Iadem o,
G. 4 'l.m Y}L-'.'I'ITJ"I' I .I:'tn T JEORK Iy ’.-&_3'*
7
B.
]

10.

Gudula Pawelak, Susanne Wohlgenannt,
Rudolf R6#I, Charly Peter, Bettina Kéb,
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F Kreation vs. Reproduktion > Innovation durch Adaption 1 8
K Fortschritt vs. Devolution > Neudefinition von Fortschritt
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Tisch 16
Samantha Bildstein, Christian Grafl,
Helmut Zeller, Wolfram Greber.




30  visionsmagazin *3

Faszinierende Stadte entstehen immer dann, wenn Menschen
mit unterschiedlichstem Hintergrund und unterschiedlichsten
Interessen sich miteinander auf ein Spiel mit denselben Spielre-
geln einlassen. Wichtigstes Ziel ist es, die Hohenemserinnen und
Hohenemser von Zuschauern zu Mitspielern werden zu lassen.
Jeder ist in diesem Spiel von gleicher Bedeutung, oh Zugereis-
ter oder Ur-Hohenemser, ob PolitikerIn oder BurgerIn. Nur alle
zusammen konnen der Stadt zu einer selbstbewussten vertieften
Identitat verhelfen. Und damit entwickeln sich jene Visionen, die
Grundlage sind flir die Definition der Zukunftsperspektiven der
Stadt, fur ihre Ziele und schlief3lich die konkreten Umsetzungs-
plane. Der Prozess soll Hohenems jenen Energieschub versetzen,
der die Stadt wieder zu einem wichtigen Player im dichten Geflige

der Rheintalgemeinden macht ...
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Identitatsprofil 2033

Zusammenschau der Identitatsprofile
der einzelnen Tische;

erarbeitet von den Teilnehmerinnen
bei der Zukunftswerkstatt 2.

Die GrofRe des Wortes spiegelt die
Haufigkeit der Nennung.
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Ich liebe die Stille. Ich arbeite in der Stille. Die Stille, die sich zwischen zwei rechten
Maschen ergibt. Die ganze Decke existiert irgendwo in meinem Bewusstsein, ich habe
mich irgendwann entschieden, sie zu stricken. Ich fange mit dem Anschlag an. Und dann,
wenn ich mich eingelassen habe, wenn ich weif3, wie das Muster funktioniert, entsteht
Stille zwischen den Maschen. Ich bin im Fluss.

Das Gleiche geschieht beim Schreiben. Irgendwann tut sich auf, iber was ich
schreiben will. Ich sammle, was ich dazu brauche, alles Wissen, die Erfahrungen und - die
Zufalle. Ich beginne mit einem Satz. Vergesse das Grofde, den ganzen Text. Schreibe Wort
fur Wort. Und dazwischen entsteht Stille.

Das Gleiche geschieht im Garten. Ich Uberlege, wie ich die Fruchtfolge wechsle. Ein
Bild entsteht. Dort das Rot der Tomaten, da das Violett der Auberginen. Wahrend ich
dann die Beete vorbereite, den Kompost einarbeite, liegt immer dieses Bild des gereiften
Gartens zwischen den Krimeln dieser wunderbaren Erde, es liegt in ihrem Duft, den ich
wahrnehme, der dann wieder erwacht, auf der Zunge, wenn der Geschmack der Tomate
sich in meinem Mund entfaltet. Das ist Stille. Weil ich in der Konzentration des lautlosen
Saens tatsachlich nur dieses Bild aus der Zukunft hore. Das Krachen, wenn ich in die
knackige Gurke heif3e. Diese Stille ist mir ein Gltck.

Jetzt ist mehr als eine Woche vergangen seit der zweiten Zukunftswerkstatt. Etwas
hat mich zutiefst bewegt und ich habe versucht, dem nachzuspuren, dem WAS IST.
Dieses WAS IST ist mir ein Gluck und ich habe mich gefragt, warum und warin es besteht.
Hundert Menschen in der Otten Gravour, permanent laufende Gesprache - und doch war
es flir mich so still, als saf3en wir alle in einer Lesung und horten einem Lesenden zu.
Oder als safden wir absolut still in einem ansprechenden, berihrenden Theaterstlck. Ich
habe nicht die Stimmen gehort, ich habe das dazwischen gehart. Ich habe das Hinharen
der einzelnen Menschen gehort. Wie ist das maglich? Dass da im Raum ein fertiges Bild
der zuklinftigen Stadt schwebte, noch nicht greifbar, aber es war da und die Menschen
richteten sich nach diesem Bild, im Formulieren ihrer Gedanken, ihrer Wiinsche und
im Hinhdren auf das, was der andere sich denkt, was er sich winscht. Entstand dieses
schwebende Bild der zuklnftigen Stadt tatsachlich aus der Summe all der Gedanken und
Gefuhle und Winsche dieser hundert Menschen? Ich glaube ja, und doch spure ich, dass
es da noch etwas gibt, etwas, das das Uberhaupt maglich machte, etwas Grundsatzli-
ches, das eigentlich ein Paradoxon ist.

Ich denke, bevor wir an den Visionsrunden vor der ZWST teilgenommen haben,
wussten wir Einzelne nicht wirklich, was wir zu einer Vision beitragen kénnten. Keiner
von uns hatte ein Gesamtkonzept im Kopf, einzelne Varschlage ja, aber nicht das Ganze.
Wir haben guten Willen gezeigt, haben teilgenommen und uns eingebracht und haben
gelernt, dass die anderen auch gute Ideen haben, dass wir alle einem ahnlichen Wunsch
unterliegen: mehr Lebensqualitdt statt Lebensstandard. Da entstand zum ersten Mal
etwas wie Vertrauen, nicht zuletzt, weil sich auch ein paar Palitiker beteiligt haben, in
denen das Bewusstsein wuchs, dass sie nicht nur Verwalter sind, sondern auch Beteiligte,
Teilnehmer, Mitgestalter.
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Wir sind also mit gutem Willen in die Visionsrunden eingetreten, haben den Samen des
Vertrauens in uns aufgehen lassen - und jetzt geschieht das Paradoxan: Wir gingen
aufgrund dieser Erfahrungen absichtslos in die Zukunftswerkstatt. Absichtslos, im Sinne
van: Wir gingen in die Zukunftswerkstatt, nicht um andere zu Uberzeugen, sie zu Uiber-
reden, um Recht zu haben, sondern um diesem geflihlten Ganzen zu dienen. Daraus
entstand dieses grofRe schwebende Bild der zukinftigen Stadt: Jeder brachte seine Idee,
seinen Willen ein — und absichtslos liefs er auch die Idee, den Willen des anderen gelten.
So entsteht das GANZE.

Wir waren also jeder ein Krimelchen Erde. Karin Metzler, Angela Jager und Walfgang
Ritsch waren unsere Struktur, gleich dem Kompost, der in unsere Erde eingearbeitet
wurde, damit wachsen kann, was wachsen soll, all die Samen einer Stadt, die sich uber
die Jahrzehnte wild versamten. Der Samen hat sich tbers Verwildern erhalten, jetzt aber
kann er auf fruchtharem Boden gedeihen, solange wir uns bewusst sind, dass wir alle
Beteiligte sind. Wir alle. Es geht nicht chne das Krimelchen daneben, dann sind wir nicht
Erde. Wir sind nicht Teil des Ganzen, wir sind Beteiligte, sagt Hans Peter Durr. Das Ganze
ist mehr als die Summe seiner Teile, weil erst durch das beteiligt sein ein Erwartungsfeld
aufgeht: dieses schwebende Bild der zukunftigen Stadt, in dem wir alle enthalten sind.

Ich habe am Wochenende reflektierend bewusst in den Himmel gesehen. Die dun-
kelgrauen Flecken, zwischen denen sich die Sonne meinem Blick entzog. Immer wieder
aufs Neue bin ich fasziniert, wie sich die Wolken andauernd anhaltend verandern in ihren
Formationen. Sie sind getragen. Sie werden bewegt von etwas, das ich nicht sehen kann.
Was ich sehen kann, ist ihre Form, den Zusammenhalt der unzahligen Wassertrépfchen.
Was wir wahrnehmen konnen, das sind die Beziehungen, sagt Hans Peter Durr, der Kern-
physiker. Es sind nicht die Wassertropfchen, es sind ihre Beziehungen untereinander, die
sich in der Wolke zeigen.

Wie soll es weitergehen, fragen Viele in diesem Augenblick. Es kann meines Er-
achtens nur so weitergehen, dass wir unsere Beziehungen weiterhin pflegen, dass wir
Dialogrunden einrichten zu den unterschiedlichsten Themen, die da in der Zukunftswerk-
statt sich verdichtet haben. Wir kénnen die Verantwortung des Beteiligtseins jetzt nicht
allein auf die Politiker abschieben, wir mussen sie selbst in die Hand nehmen und dazu
einladen. Und wir dirfen nicht ungeduldig sein. Nicht vor den Eismannern die Tomaten ins
Freie setzen und bedenken, dass die Petersilie einen neuen Standort braucht. Sie verdirbt
sich sonst selbst.

Aus dieser Stille des , Sich-setzen-lassens”, absichtslaos, lege ich lhnen zum Ab-
schluss noch einmal ein Buch ans Herz: Der Dialog. Das offene Gesprach am Ende der
Diskussionen. Von David Bohm, Klett Cotta, 6.Auflage, 2011. ISBN 978-3-608-94553-9
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Vorbhild, Vertrauen, Verantwortung

Energie und Fliigel in einer Welt, wo es
menschlicher zugeht. Nach dem ersten Tag der Zu-
kunftswerkstatt hin ich ganz befligelt nach Hause
gegangen. Es hat mich begeistert, dass hier 100

Leute zusammen kammen, die alle in eine Rich-
tung wollen, in eine Welt wo es menschlicher zugeht.
Das war spulrbar und ich fuhlte mich wohl, ein Hun-

dertstel dieser Gruppe zu sein. Die Gemeinschaft
hat mir Energie gegeben und mich aufgetankt.
Elisabeth Rudisser Warum ist Commitment Zeichen einer lernenden Stadt? Weil jeder

sich damit als Beteiligter gebraucht fiihlt und in
seinem Rahmen Verantwortung Ubernimmt. Johannes Inama

Optimierte Ideen und Freude zum dabei sein. Es ist mein
zweiter Tag bei der Zukunftswerkstatt und ich finde den
Prozess sehr spannend. Die vielen Ideen, die hier entstehen
werden im gegenseitigen Austausch erganzt,
verbessert und optimiert. So entwickeln sich die Visionen, es
bleibt spannend und es ist eine tolle Veranstaltung. Es
freut mich, dass ich hier dabei sein kann. Gerhard Fischbacher

Uber die eigene Vision zur gemeinsamen Vision finden.
Fur mich ist die Stadt Hohenems die Grundlage fir mein Geschaft.

Die Zukunftswerkstatt ist fir mich eine Maglichkeit, um mich
einzubringen und so vielleicht auch die eigenen Visionen real werden zu
lassen mithilfe anderer Menschen. Es geht darum eine gemeinsame

Vision zu finden, die man auch umsetzen kann. Tina Kinzel
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Vertrauen, dass aus der aus- und
angehaltenen, authentischen Span-
nung ungeahnte Krafte und Kreativitat
aufbrechen. Sich einlassen mit Geist,
Herz und Wille.

Mehrfach, vielfach. Gahi Bdsch: ,Nicht
vor den Eismannern die Tomaten

ins Freie setzen und bedenken, dass
die Petersilie einen neuen Standort
braucht, da sie sich sonst selbst ver-
dirbt...”.

Also umsetzen und zwar erst dann,
wenn die Zeit reif dazu ist. Das ist
gelungene Stadtidentitat und damit
Stadtentwicklung.

Durch Ihre Stimme. Ehrenamtlich. Im Beruf und Sowohl-als-Auch ... verwirklichen Sie die
Vision Stadt Hohenems:
Eine Verantwortungsgemeinschaft, die dem Gemeinwohl dient.

Aberer Kurt. Aberer Sarah. Achenrainer Harald. Aliane Nicole. Amann Bernhard. Amann
Birgit. Amann Klaus. Amann Mario. Amann Markus. Amann Nina. Amann Richard. Amann
Walter. Armellini Monika. Begle Klaus. Beler Gokhan. BetUl Akten. Bentele Martin. Benzer
Herbert. Berchtold Egon. Bertsch Wilfried. Bildstein Samantha. Birkel Stefan. Bitschnau
Elisabeth. Bitschnau Karl. Blank Reiner. Blenke Gunther. Bobleter Sibylle. Bortnyk
Rostyslaw. Bosch Gahi. Bosch Ingrid. Brugger Marc. Brunner Hans Jurgen. Bucher Gunter.
Blchel Monika. Buder Martin. Busel David. Can Mustafa. Dobler Karl. Dobnik Gerhard. Dold
Friedrich. Drexel Clemens. Drexel Werner. Duman Ismail. Dworschak Daniel. Ebner Udo.
Egger Daniela. Federspiel Bernd. Feiner Frank. Felder Josef. Fend Peter. Fenkart Bernd.
Fenkart Ulli. Feuerstein Andrea. Fink Stefanie. Fischbacher Gerhard. Fritz Melanie Bianca.
Fuchs Tanja. Fussenegger Rebecca. Gachter Arno. Gachter Gertraud. Gachter Wolfgang.
Gasser Klaus. Gmeiner Laura. Gogl Hans-Joachim. Gradchamp Eliane. Grafl Christian.
Greber Wolfram. Hafele Arnulf. Hafele Mike. Hafele Rudolf. Hafuric Amra. Hammerle Arnold.
Hausle Hubert. Heeb-Maier Karin. Heidegger Dieter. Heinzle Christian. Heinzle Markus.

Hill Andreas. Hirschbdck Karl. Hélblinger Martin. Hopfner Sabine. Hotaman Firat. Huchler
Tanja. llg Josef. Inama Johannes. Inama Sabine. lonian Peter. Jabornig Mathias. Jagg
Christioph. Jager Andreas. Jager Anton. Jager Angela. Jager Julia. Jost Christine. Kamp-
Hausle Esther. Karu Jlrgen. Klien Karl-Heinz. Klien Karl. Klien Markus. Klien Thomas. Kas
Dietmar. Koppel Sepp. Kéb Bettina. Kéhimeier Lorenz. Kopf Thomas. Kénig Birgit. Kramer
Kurt. Kiinzel Tina. Lampert Christian. Lechner Mario. Lerch Alexander. Linder Gunter. Linder
Kurt. Lowy Hanno. Mark Elisabeth. Mathis Alfons. Mathis Andreas. Mathis Clemens. Mathis
Edith. Mathis Evi. Mathis Gunter. Mathis Irma. Mayer Sandra. Messner Gunther. Metzler
Karin. Meusburger Bertram. Moosbrugger Heiko. Muller Cornel. Nenning Andrea. Nenning
Ulrike. Nizic Isabel. Obwegeser Guntram. Obwegeser Horst. Ohe Barbara. Pawelak Gudula.
Peter Cornelia. Peter Daniela. Peter Jurgen. Peter Karl Friedrich. Peter Lars. Peter Marion.
Peter Sylvia. Pdschko Dietmar. Plrzl Gabriele. Raos Kurt. Ratz Susanne. Rein Bettina.
Rettenmaser Karin. Reis Gunter. Reis Johannes. Reis Monika. Ritsch Wolfgang. Rodrigues-
Peters Tania Maria. Rof3l Rudolf. R6%3l Susanne. Ruff Margarethe. Riidisser Elisabeth.
Sahler Roswitha. Samadzadeh Taara. Sarisoy Irfan. Saskin Engin. Schadenbauer-Lacha
Markus. Scheiderbauer Elfriede. Schenkenbach Hannes. Scherling Sandro. Schertler-Dar
Julia. Schneider-Birkel Sabine. Schneider Martin. Schmiedehausen Sophia. Schinnerl
Emanuel. Schreiner John. Schuler Gerald. Schwah Gerald. Samadzadeh Habib. Shahbandi
Katayoon. Sommer Rudolf. Sperger Heidi. Sonderegger Bernhard. Sonmez Naime.
Stoppel Gerhard. Strammer Anton. Stréhle Helmut. Terzioglu Alper. Thaler Wolfgang.
Themessl Bernhard. Troy Elmar. Tschabrun Ferdl. Ucar Vildan. Ucar Yavuz. Wagner Glinter.
Walser Dietmar. Walser Sonja. Weber Alexander. Weber Helena. Weiss Alexander. Willam
Julian. Wohlgenannt Flarian. Wohlgenannt Joachim. Wohlgenannt Susanne. Wolf Bianca.
Zeller Helmuth. Zeller Jessica. Zudrell Heinz. Zylla Astrid.

... und allen weiteren Menschen, die sich einbringen, eingebracht haben und noch werden ...

.Samtliche personenbezogenen Bezeichnungen sind geschlechtsneutral zu verstehen.”
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