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Von der Zukunft in die Gegenwart¥ lautet der Titel dieses Arbeitsheftes ,Zukunftswerk- VO n d e r
statt”, das im Rahmen des Prozesses Vision Stadt Hohenems entstand.
Die Vision Stadt Hohenems ist ein ganzheitlicher, nachhaltig angelegter Stadtent- Zu ku nft
wicklungsprozess. Stadtentwicklung ist flr viele Menschen immer noch das Materiali- . s
sierte, die verbauten Raume oder bestenfalls eine asthetische, architektonische In d I e
Gestaltung der Stadt. Dass vor jedem sichtbar Gewordenen das unsichtbar Gestaltete
steht, scheint schwer fasshar. G e g e nwa rt
Was ist das unsichtbar Gestaltete? Das unsichtbar Gestaltete, das ist der gestaltete
Prozess, der Weg vor allem Gebauten. Die Qualitat des Prozesses vor dem Gebauten Karin Metzler und Wolfgang Ritsch
bestimmt die Qualitat des Gebauten danach. Wie kdnnen wir etwas qualitatsvolles
Planen, wenn wir uns vorher nicht damit auseinandergesetzt haben, mit dem was wir
wollen, was wir brauchen, was wir uns ertraumen?
Die Vision Stadt Hohenems ist ein Burgerinnenbeteiligungsprozess, d. h. ein ge-
meinsamer Weg von Menschen, die in der Stadt Hohenems wohnen, lieben und arbeiten,
denen Hohenems und die Lebensqualitat in der Stadt einen mafdgeblichen Wert

bedeutet.
Die Zukunftswerkstatt ist ein Ort, an dem maglichst viele unterschiedliche Menschen Sammeln.
an zwei Workshoptagen ihr grofdes Bild fiir die Zukunft von Hohenems entwickeln. Als Bergen.
Arbeitsmaterial steht all das vorangegangene Erarbeitete und Errungene zur Verfligung. Destillieren.
Wir arbeiten bewusst mit dieser Fllle, um daraus dann methodisch zur Reduktion zu
gelangen. Die Ziele sind klar: Im interdisziplindren Dialag soll sich ein spannendes und vor
allem nachhaltiges Hohenems entwickeln.
Oberstes Ziel war die Einbindung mdglichst vieler unterschiedlicher Menschen und
das enge Zusammenspiel von Bewohnerlnnen, Verwaltungsmitarbeiterinnen und Politi-
kerlnnen der Stadt.
In ungezahlten Begegnungen, Arbeitskreisen, Veranstaltungen und Workshops Ziele der Vision Stadt Hohenems
haben wir Material gesammelt, um den genetischen Code der Stadt zu identifizieren. — Fundament fiir quantitative und qualitative

Ziele der zukunftigen Stadtentwicklung

_ Ideenhandbuch fur die identitatsstiftende

Die Spurensuche liefs uns einen Ideenpool entwerfen. Getragen wird der Ideenpool von
einem unabhangigen Redaktionsteam von Burgerlnnen, das alle Ideen sammelt und

stategische Stadtentwicklung

flr die Zukunftswerkstatt aufbereitet. _ Big Picture fir die ganzheitliche

Das Visionscafé zur Inspiration, zum Austausch und die Ausstellung ,,Projekt(T] Ausrichtung [sozial, kulturell, 6kologisch,
raume. Anstiftung zur Wahrnehmung” sind Zeichen lebendiger Gemeinschaft. Die akonomisch]

Ausstellung ist Spurensuche nach vorangegangenen wichtigen Ideen und Projekten der

Stadt Hohenems. Der Einblick und das Verstandnis in diese Projektlandschaft - aus teils Grundlage fir

verwirklichtem, teils unverwirklichtem Material - sind notwendig, wenn wir die Stadt - regeiméigen interdisziplinaren Dialog

\ . . und Evaluierung
Hohenems und ihr Gewordensein im Jetzt verstehen wollen. Starke und leuchtkraftige ) o )
_ dynamisch raumlichen Stadtentwicklungs-

Leitlinien fur Hohenems sollen entstehen, Fahr(t)en, die in die Zukunft weisen, die Halt prozess [1.REK]
und Identitat geben.
Mit Vorangegangenem und der Zukunftswerkstatt werden offene Spielrdaume
geschaffen. Die Kreise ziehen sich weiter. Es braucht vor allem jedoch die Selbst-Verant-
wortung von jungen wie alten Menschen, die sich aktiv in den Dialog der Stadtentwicklung
einbringen. Wir danken stellvertretend fur die Stadt Hohenems allen wunderbaren Men-
schen, die sich ehrenamtlich und als Zeichen der Wertschatzung flr eine lebendige Stadt
Hohenems engagier(t]en.
Mit allen diesen kleinen Bewegungen schaffen wir gemeinsam den Rahmen und
die Voraussetzungen, um die Vision Stadt Hohenems - und somit die Ausrichtung flr die
Stadtentwicklung - zu finden und zu realisieren.
Wir wiinschen uns von Herzen, dass die Ergebnisse der Zukunftswerkstatt, einen
weiteren tragfahigen Meilenstein zu einem ganzheitlichen und somit gelungenen Stadt-
entwicklungsprozess leisten mégen. 1) vgl. Otto Scharmer
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Ideenpool
Ausstellung Projektland-

schaft der Stadt Hohenems
in der Frohen Aussicht:
Projekt(TJraume - Anstif-
tung zur Wahrnehmung

Montage
Verhindungsband

Kooperationsprojekte mit Kunst und
Kultur (Visionsskulptur / Wegftihrung /
Judisches Museum / Schulen ...]

Visionscafé

Visionskarten

Visionsskulptur von
GUnther Blenke

Prozess-Strategie | Steuerung | Vorbereitung | Zukunftswerkstatt | Nachbereitung
Verstehen. i Organisationund | Zukunftswerkstatt | 23.Februarund i Zukunftswerkstatt
Einbindung. | Aufgabenteilung | | 09.Marz :
Verbindlichkeit. I ,,Schneeball- : | |
| System” . : :
- I I I >
| | |
| | |

Aug. - Okt. 2012 Nov. 2012 - Feb. 2013 Feb. - Marz 2013 Marz - April 2013



4 visionsmagazin *2

Dynamik der
Zukunfts-
werkstatt

| Standort und Positionshestimmungsphase

Standort Ist-Situation / Standortbestimmung / Grundprinzipien
Und. . Problemfindung
Position Assoziationsketten

Problemkomplexe

Auswahl

Il Visionsphase 1/ 23.02.2013
Prasentation & Auswahl von Zukunftsthesen;
Relevante Aspekte; Szenariokombinationen.
Berichte aus der Zukunft fir die Stadt Hohenems

Utopie Phantasiemeditation
un . Synergiegruppen Il Visionsphase 2 / 09.03.2013
PhantaS|e Zeitsprung Prasentation & Auswahl von Zukunftsthesen neu;
Szenarien personlich relevante Auswahl van Szenariokombinationen.
Transfer zur Stadt Hohenems. Berichte aus der Zukunft
Ideenauswahl
Konzeptentwicklung
Modellbildung
Netzplan und
Synthese Realisierung Il Synthesephase
und . Ergebnisse aus den Visionsphasen werden in
Integratlon Beziehung zur Ausgangssituation gestellt.

Mégliche Handlungsfelder / Umsetzungsschritte
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Ablauf der zwei Tage Zukunftswerkstatt mit Zeitplan

Zeitrichtlinie

08.30 Uhr
09.00 Uhr

10.15 Uhr
10.30 Uhr
12.15 Uhr

Zeitrichtlinie

08.30 Uhr
09.00 Uhr
10.30 Uhr
10.50 Uhr
11.00 Uhr
12.30 Uhr

23.02.2013 prozessorientiert*

Eintreffen Teilnehmerinnen

Zukunftswerkstatt Check in; Agenda beider Tage;
Standortbestimmung / Grundprinzipien

Pause

Visionsphase 1: Szenarien. Prasentation. Auswahl
Mittagspause

09.03.2013 prozessaorientiert*

Eintreffen der Teilnehmerinnen
Check in; Berichte aus der Zukunft
Pause

Berichte aus der Zukunft 2
Vorstellung Ergebnisse Gruppen 1-6
Mittagspause

* Die angegebenen Zeiten verstehen

sich als Richtlinien. Diese kénnen sich

aufgrund des Prozesses verschieben.

Wir bitten um Ihr Verstandnis.

13.15 Uhr
14.30 Uhr
15.30 Uhr
15.50 Uhr
17.00 Uhr
17.30 Uhr

13.30 Uhr
14.30 Uhr
15.30 Uhr
15.50 Uhr
16.00 Uhr

17.00 Uhr
17.30 Uhr

Szenario Kombinationen / Arbeitsgruppen
Arbeitsgruppen; Ausarbeitung

Pause

Zwischenstandsberichte

Check out

Ende

Ergebnisse Gruppen 7-12
Synthesephase

Pause

Synthesephase
Ergebnisse, Abschluss
Zusammenfassung
Check out

Ende
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Dialogische Haltungen fiir die Lernende Stadt:
Sprich aus eigener Erfahrung, nicht von ,man”

Halte deine Meinungen in Schwebe

Respektiere dir Ungewchntes

Sprich von Herzen: Kurz und klar

Hore, was andere sagen, bitte nicht interpretieren
Wertschatzung; Beschreiben, statt werten

Sowahl als auch Denken statt Entweder oder Denken
Statt Ratschlage - mache Vorschlage

W o N =W

Konkrete Beispiele statt Generalisierungen
10. Lass den anderen Zeit - und dir auch
11. Fragen sind wichtig

Frage nach und rede nur, wenn du tatsachlich glaubst, dass dies die
gemeinsame Arbeit varanbringen kann.

Grund-Prinzipien fiir das Neue:

Sowahl als auch Denken

Egal, was passiert, es ist das einzig Richtige
Wir haben unsere eigene Zeit

Wir kreieren uns einen offenen Raum

Verkehrte Regeln zum Brainstormir. :

1. Zu mdglichst jeder Idee fraor:: ub alle damit einverstanden sind und sofort
kritisieren!
Qualitat geht vorls ~eine Idee aufschreiben, die nicht gut ist!
Unsinnige o721 verruckt erscheinende Ideen lieber nicht aussprechen!
Méglick« keine Ideen, die vorher genannt worden sind, aufgreifen, verandern und
mivfanderen Einfallen kombinieren! Immer nur vollkommen neue Ideen nennen!
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Von der Zukunft
in die Gegenwart
realistische Vision

© Karin Metzler

- 9 >

Vergangenheit Gegenwart Zukunft
(= Geschichte, Veranderung, (= im Jetzt) (= Vision, was werden soll)
was da ist]
Was ist entstanden? Wo stehen wir heute?
Was hat sich in den Wie sieht die gegenwarti-
letzten 20 Jahren wirklich ge Situation aus?
verandert?

Globale und lokale Sichtweise - Gesellschaftlicher Rahmen
_Was tut sich in der Welt? Welchen Einfluss hat dies auf die Stadt und die Region? Wie identifizieren wir uns damit?
_Welche EinflUsse von wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklungen wirken auf uns?
_Welchen Grad an Komplexitat missen wir meistern?
Lebensmodelle
_Wie verandert sich unsere Gesellschaft, deren Denk- und Lebensweise?
_Welche Auswirkungen hat dies auf die Entwicklung der Stadt Hohenems?

Inhalt:

Knappheit vs. Uberfluss > Luxus Grundversorgung 8 T h e s e n -

Nano vs. Astro > Die Gemeinschaft im Mittelpunkt 9

a
Vernunft vs. Gefuhl > Emotionale Rationalitat 10 M I n d t h e

Offnung vs. Abgrenzung > Nachste Stufe der Differenzierung 11

Materie vs. Virtualitat > Renaissance des Analogen 12 F u t u re *
Kreation vs. Reproduktion > Innovation durch Adaption 13

Form vs. Inhalt > Das Ende des Scheins 14

Komplexitat vs. Einfachheit > Maf3geschneiderte Selektion 15

Natur vs. Kinstlichkeit > Fusion von Technik und Natur 16

A
B
C
D
E
F
G
H
J
K

Fortschritt vs. Devolution > Neudefinition von Fortschritt 17

*Diese 10 Thesen verstehen wir als Anregungen fir magliche Zukunfte. Die ,Wahrheit” liegt in der Sicht des Betrachters.
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Mind the Future - THESEN / © 2008 Collegium Helveticum, ETH Zlrich

KNAPPHEIT VS. UBERFLUSS

LUXUS GRUNDVERSORGUNG

Wahrend Entwicklungslander noch mit der Stillung der
Grundbediirfnisse ihrer Bevolkerungen kampfen, hat sich
Nachfrage in den Indu idern komplett verdindert, Le-
ben el und Trinky
technische Fortschritt mac
zu Wegwerfartikeln. Als Fol
kénnen sich immer mehr M =
zweite Japaner tragt die Luxusmarke Louis Vuitton.
Doch mit dem anhaltenden Bevélkerung hstum und der
steigenden Nachfrage aus ellenlandern werden 01, Was-
sar, Nahrungsmittel und Platz auch im reichen Westan wieder
knapper. Als Folge hat sich der Markt nach dem Prinzip von
wBasicaw und «Enrichment» entwickelt: Ein Wettlauf um ele-
mentare Giter wig Rohstoffe, Wohnen und Gesundheit geht
Hand in Hand mit dem Straban nach Komfort und Luxus.

vie die Demokratisie-
reltwelten Wirt-
inition von

> Die
rung
schafts
Woh

(NAPPHEIT Jahr UBERFLUSS
:u:-:us GrundvEfsurgur:;
REISEN, MARKENARTIKEL, - ENERGIE, LEBENSMITTEL,
GRRATE (CERRSEHER] B WASSER, WOHNRAUM,
SICHERHEIT
SELBSTVERWIRKLICHUNS, ! 2000 REISEN, MARKENARTIKEL
ORIENTIERUNG o INFORMATION /KOMMUNIKATION
WASSER/NAHRUNG
0PI/, ' 2020 SERVICES, RECHENLEISTUNG
FLUGREISEN SELBSTVERWIRKLICHUNG

> LUXUS GRUNDYERSORGUNG

WIRTSCHAFT

Technischer Fortachritt und
wachsender Wahlstand machen
immar mahr Pramiumprodukte
zur Commeaedity. Der Mangel

an Rohstoffen fihrt zur marktwirt-
schaftlichen Aufwertung von
Basisgitern. Die Folge ist eine
MNeudafinition von Luxus mit

Fokus auf die Grundversorgung.

TECHNOLOGIE

Die Foarschung konzentriart sich
auf die Substitution, die Regenera-
tion und die nachhaltipe Nutzung
von Basisgltern wie Land, Luft
und Nahrung sowie von Basismetal-
len und Energiatragarn.

POLITIK

Die Verknappung der Grund-
giter birgt palitisches Konflikt-
patanzial Gber die Vertsilung

von Rehstoffen und die Massnah-
men zu ihram Schutz.

BESELLSCHAFT

Dia Wahrmahmung deasan, was
als schiitzenswert und nach-
haltig gilt, verdndeart sich: Neben
Wasser, Luft, Wald und frisch
gearntetem Obst warden auch
strahlungzfrele Zonen, z. B. ohne
Moblltunkempfang, zu Luxus.
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NAND V5. ASTRO

DIE GEMEINSCHAFT
IM MITTELPUNKT
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> DIE GEMEINSCHAFT IM MITTELPUNKT
POLITIK MARKETING GESELLSCHAFT MEDIZIN FINANZMARKTE

Mational ausgerichtete Parteien
gewinnen gegentber suprana-
tionalen Institutionen an Po-
pularitat, Fir mehr Wahlbetei-
ligung und kurze Entscheidungs-
wegs setzt die Politik vermahrt
auf regionale und nationale
Strukturan,

Im Zentrum der Warbung
staht nicht mahr der
Einzelne, sondearn das Var-
standnis dar Werte und
Einkaufsgewohnheiten
von Gruppen. «Sociatings
ersetzt Marketing.

Als Folge der Individu-
aligierung suchen

Mansachen wieder nach

sozialen Gemeinschaf
ten. Es kommt zu
neuen Interessenga-
melnschaften und
zur Renaissance dar
Familig.

Die Forschung orfentiert

sich vermehrt am gesam-

ten Organismus statt

= an sinzelnen Zellen. Auch
wird fir die Baurtellung
des Gesundheitszustands
zunehmend das sazlals
Umfeld von Patienten ba-
riicksichtigt,

Kunden bevarzugen re-
gional verwurzalte
Banken globalen Finanz-
instituten gegentber,
Das wachsende GeschEft
dar Mikrofinanz basiert
auf dam Vertrauen in die
lokalen Gemainschaften
der Entwicklungslander.
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VERNUNFT VS. GEFUHL

EMOTIONALE RATIONALITAT

Rationale

auf einem natur

als molekulare Maschin steht, o uf

der Annahme, das Kaufentscheide durch den Vergleich ver-

schiedener Angebote erfolgen. Die enorme Popularitdt von
zu Univarsitaten, Finanzprodukten und Musik kenn-

reichnen den ungetribten Glauben an die Messbarkeit der

Dinge.

Gleichzeitig werden Emotion und Instinkt wieder vermehrt
als natirliche Prinzipien erkannt, die den Menschen durchs
Leben geleiten. Die la Vormachtstellung des Rationalen
Aritik. Immer mehr Zeitgenossen erkléran den Sinn

durch neue Formen de
3, Patienten be-
kérperliche wie
h das Marketing folgt

dem Trend und setzt auf die Emotionalisierung des Produkts.

VERNUNFT
€

* Sowohl rein rationale wie rein emotionale Modelle stossen
an Grenzen: Multifaktorielle Erkrankungen sind nicht ohne

zsfindung. Die Erkenntnis verla
rationale Modelle und emotionale Ansatze verbinden. Com
puter sollen liebenswert werden, Bankan be
gatze zur Antizipation von irrationalem Verhalten an Barsen.
Interdisziplindre Forschungsgeblete wie die Neuropsycholo-
gie oder gen de g in die Zukunft.

GEFUHL
>

RATIONALITAT ALS BASIS VON DEMO-
KRATIE, WISSENSCHAFT UND MEDIZIN

TECHNISIERUNG UND COMPUTE-
RISIERUNG DES PRIVATEN
UND BERUFLICHEN ALLTABS

OKONOMISIERUNG DER GESELLSCHAFT:
BEWERTUNG VON PARTNERSCHAFTEN,
BILDUNBSINSTITUTIONEN

ODER MUSIK UBER RANBLISTEN

RATIONALISIERUNG DES PRIVATEN UND
OFFENTLICHEN LEBENSRAUMS

EMOTION UND INTUITION ALS VORAUS-
SETZUNGEN ZUM UBERLEBEN: SCHNELLER
ENTSCHEIDUNGSFINDUNG VERTRAUEN

ERLEBNISORIENTIERUNG YON WIRTSCHAFT
UND POLITIK DURCH MARKETING-
INNOVATIONEN UND «SENSORY BRANDING»

LIEBE, ESKAPISMUS, FANTASY UND
NEOROMANTIK ALS GEGENBEWEGUNGEN
ZUR LEISTUNGSEGESELLSCHAFT

PHOBIEN IN ERNAHRUNG UND MEDIZIN,
HYSTERIEN IN FINANZMARKTEN

> EMOTIONALE RATIONALITAT

HEDIZIN

Gesundheit wird ganzheitlich
definiert: Kirperliches wie
gsenlisches Wohl entscheiden

dariiber, war krank oder gesund

ist. Die Berlcksichtigung von

Emotion erdffnat neue Behand-

lungskonzapte: Schmarzan,

baispislaweise, sind mit positiven

Gafiiblan ainfachar artragbar.

TECHHIK

Computer werden ligbens-
wert: Mit Fortechritten

im Bereich der kinstlichen
Intelligenz lernan Maschinen
ampathisch auf ihre Um-
welt i reagieran; 4sympa-
thischese Design und sozla-
les Varhalten sollen die
emotionats Bindung starken,

MARKETING
Neurologische Messins-
trumente entschlisseln
die emotionalen Mecha-
nisrman hinter «ratl-

onalenmn

den: Produkte werden auf
die Gefidhle ihrer potan=
ziallan Kiufer abge-

stimmt.

BILDUNG

Die Wissensvarmittiung
kombiniart zusshends
rationale und emotionale
Elemante. Die Verwen-
dung Asthetisch anspra-
chender Lehrmittel

oder die Kunst kGnnen
komplexe inhalte leichtar
versténdlich machen.

Kaufantschei-

FINAMZMARKTE

Banken bedirfen neuar
Modalle, um immatarni-
alle Unternehmenawearta
sowie irrationales Var-
halten an den Finanz-
maérkten zu messan und
zu deutan. Ansdtze

dazu kdnnta die Neuro-
dkonomia liefarn.
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OFFNUNG V5. ABGRENZUNG

NACHSTE STUFE
DER DIFFERENZIERUNG

» Offene Systeme werden in den kommenden Jahren immer
mehr Bereiche in Wirtschaft, Gesellschaft und Forschung
beherrschen. Gleichzeitig sorgt das Streben nach Wettbe-
wearbsvarteil van Einzelmensch und Unternehm ber dafiir,
dass Abgrenzung die zung im Kampf gegen die
Konkurrenz bleibt. Doc ien zur Differenzierung
andern sich. Unternehmen

Erlebnis und Status statt c

sitz, Freundeskre
line-C

die Nachfrage n:
Daten wachst. Echte Prive
nach offline.

Die Globalisieru cht nationale, wirtschaftliche und
kulturelle Grenzen. Der frele Handel und die Verbraeitung des
Internets flihren zu ginem weltweiten Austausch von Gitern,
Wissen und Brauchen je ischean und sozi-
mationen, Bilder und Erfah-
antlicht, Open-Source-Konzepta
slle durch die offens Zu-

alen Schranken.
rungen werden o
ersetzen traditionel
sammenarbeit von Wi

Dem gegenat
ums Uberleben: Das
vor Fremdeinflissen, 3 -
ternehmen vor der Konkurrenz. Auch lost die Offnung traditi-
oneller Grenzen eine Welle von Angst aus, die zu neuem Pro-
tektionismus flhrt:

nahme L utz von nationalen M
Eigemurﬂ. und der Sicherheit des Burgers:

ach Technologien zum A

elt besteht langfristig je

rKten, gelstigem

OFFNUNG
N

Globalisierung durch supra-
nationale Politik, freier

' Verkehr von Mensch und Gut,
¢ Vermischung der Kulturen

« Neue Geschaftsmodelle ': )
¢ dureh Open-Source-Produkte @ '
und -Li_zerszlt_ypﬁn wie Creative ’ Verdffentlichung persén-
und Scientific Commons licher Erfahrungen Im

e i Intarnat und unkontrollisrter
Austausch privater Daten

;'-Freia Wahl der Lebensmodalle ¢
1 durch Individualisierung und |
Multioptionsgesellschaft

Fa

¢ Offenlegung der Baupléne

¢ dar Matur durch dia Ent-
1 schlilzselung des menschli-
i chen Genomes

¢ Steigerung der Computar-
¢ lelstung durch walt-
i waite Vernetzung von Einzel-

durch «Ambient Technology»

' Demok ratislerung des

Wisgens durch Online-En-
zyklopidien und Offnung

11 von Zeitungsarchivan, wis
T

iy das der New York Times

> NACHSTE STUFE DER DIFFERENZIERUNG

GESELLSCHAFT

Die radikale Offenlegung persdnlicher In-
formationan im Internet veriangt nach basseren
Massnahmen zum Schutz der Privatsphire,
Online-Freundeskreise granzen sich durch spe-
zifische Selektionskriterien schérfer ab,
Yertrauen und Privatheit satren wieder auf
physische Nihe,

TECHNOLOGIE

sende Machfrage.

Dar Bedarf fir Plattformen, die Sicherheit und
Selektion in offanen Syatemen ermdglichen,
wilchst. Intalligente Filtarmodelle, biomatri-
scha ldantifikationsméglichkeiten und
Verschlisselungscodes arfahren eine wach-

WIRTSCHAFT

Als Reaktion auf die freie Verbraitung van
Wissen setzen Unternahmen auf neus Mahr-
werte wia dle Vermittlung von Erlebnis und
Status. Reiseunternehmer verkaufen Zugang
zu Abenteuer und Kultur, Musiker verdienan

mit Live-Performance, Lususboutiquan
entziehan sich durch Verzicht auf elne offiziells
Adresse der Masse und werden zum Gehaim-
tipp fir schmale Kundengruppen.
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MATERIE V5. VIRTUALITAT

RENAISSANCE DES
ANALOGEN

Im Zentrum der westlichen Wohlstandsgesellschaft steht das
materielle Gut. Automobil, Kleidung und Schmuck sind die In-
dikatoren sozialer Schichtzugehtrigkelt und dominieren seit
Jahrzehnten den Konsumgutermarkt. Auch der menschliche

hends der Repré

. Der Mensch erledigt immer mehr Tatig-
von der Partnersuche, der Pflege
bis zum Bummel in der virtuellen Stadt.

keiten
von Freunc

Wirtschaft und G
samtlicher Leber
ntation: Die plastische  alen Welt, in der Ding
nisch vernet
des Analog

oder der Kult um Vinylschally

ZUNE §

Bicher, Musik und Filmarchive sind digital in Sekunden-

schnelle reproduzie
Welt fidhrt zur Uberwir

Information bleibt flr im

Internets gespaichert.

r. Die Entmaterialisierung der analo-
ng der Verganglichkeit: Di
ir im kolle

en Gedachtnis des

» Die Globalisierung und der wachsende L

in Alltagsgegenstanden flhr

Ruckkehr des Analogen erfas
bei denen Emotion und Reprasentation eine Rolle spie

ungsdruck in

pereiche. Die Verbreitung
zu einer Digitali
i N

all die Aspekte

ANALOG
£

Materie als Basis des Labans:

lebende Organismen, Nahrung, Wohnraum

Materieller Basitz als Statussymbol
Wertschitzung des Vergnglichan:

Rarltitan Im Konsumpgitermarkt,
archéologische Funds

Kérperliche Niha, Saxualitat

Wiederantdeckung der Natur und

DIGITAL
?

Baliabige Reproduktion digitaler Daten

Verewigung von elaktronischen Daten im Internat

E-Commerce
Onling-Gemainschaften
Mobbing im Internet
Cybarsex

Sozlologische und medizinische

Forschung mithilfe von Computarmadellen

und Intarnat-Communities

Umwaltschutz

Virtualisierung der realen Walt: Digitale
Landkartan und Mikrochipa in Alltagsgegan-
stdnden schaffen das Internet der Dinge.

E-Healthcare und Telemedizin

Virtuglle Sinneswahrnehmungen bei Computerspislen

> RENAISSANCE DES ANALOGEN

BESELLSCHAFT

Als Reaktion auf die zunehmendse Virtu-
alisierung des Lebans kommt dem
Analogan neue Bedautung zu. Menschan
verzichten aktiv auf Internetzugang;
reale Fotoalbaen, traditionslle Gesall-
schaftssplele und Erlebnisse in der

Matur werden wieder popular, Langsam-

kait wird geganiiber Effizienz als Wert
wiaderentdeckt,

WIRTSCHAFT

Besitz wird neu definiert: Durch ihre beliebige Reproduzier-
barkelt verlleran digitale Produkta an Wert, begranzt verfighare
physische Glter wie handgefertigte Waren, Edelmetalie und
Ligbhaberobjekte arzielen Hochstpreige. Fir virtuelle Produkte
entsteht newer Mehrwart durch dis Kombination mit Ange-
boten aus der analogen Welt: Digitale Musik wird zusammen
mit elnem Treffen der Musiker verkauft, in Zukunft kEnntan
Kontaktlinsen, die Informationen aus dem Internet auf die reala
Umgebung projizieran, dis Orientisrung erlaichtern.

TECHNOLOSBIE

Technologien, welche die Schnitt-
stelle zwiachen virtuellar und realer
Welt verainfachen, werden wichtiger.
Spezifische Bedienslamente fir
kamplaxe Software, Games oder Sen-
soren, die reale Bewesgungen oder
Gedanken digitalisiaran, treffen auf
sine wachsende Nachfrage.



Mind the Future - THESEN / © 2008 Collegium Helveticum, ETH Zlrich

visionsmagazin *2

13

KREATION VS. REPRODUKTION

INNOVATION DURCH ADAPTION

nvation ist ein Modewort der modernen Gesells
HI:HL von Meuem ist auch eine Grundvaoraus-

3, Die Evolution basiert auf dem Prinzip

l of thr- hrtr' 1*!, nach dem sich eine Spezies nur g

h Veranderungen anpasst und

das Uberleben von Unternehmen.

chaft

# Die Schaffung von Neuem bleibt auch in {_uhurlﬂ zantr

Grundlage fir Fortschritt,

gesell
der Strategie des Nachah
die Kombination erfol
schaft, Wi

Lasungsans

wirtschaftlic
haftliche Stabilitit. Doch auch
ns: Ot
sgepriftar Kon
schaft und Kunst e

a. Auf den Verruf der K

tum und

hedient

die Anpassung und
aus Matur, Wirt-

nung der Imitation als potente Quelle dF'r Im ovation

Doch auch die Reproduktion ist gin Prinzip der Natur. Die Tel-
lung von Zellen in identische Ebenbilder ermaglicht die Fort-

bestehung des Lebans

basieren auf der Nachahmung 4
tensmustern, Auch der wir

Nar_'}l'._-.-1'|r'|'||_|r‘|_|':_§_ Di
mitteln, Auto
der v.""ll:h-'r:.tdnrl ge

iEREAT!I]H

lementare Uberlebenss
schaftlichen Verhal-

von gese

trategien

iaftliche trfc-'p ha"ir-r‘r .'n..f der

REPHﬂDUHTIDE

SCHAFFFUNE YON NEUEM UND ANFPASSUNG AN WANDELNDE RAHMEN-

BEDINBUNGEN ALS GRUNDYORAUSSETZUNGEN YON LEBEN UMD EVOLUTION

SELESTVERWIRKLICHUNE DURCH VERANDERUMNG YON BERUF,
FREIZEITRESCHAFTIGUME UND AUSSEHEN

INNOVATION ALS GRUNDLAGE FUR WIRTSCHAFTSWACHSTUM

FORDERUNG DER INNOVATION IN FORSCHUNG, KULTUR UND UNTER-
HALTUNG DURCH DIE WELTWEITE VERBREITUNG YON COMPUTERMN

KREATIVITAT IN DER WISSENSCHAFT DURCH INTERDISZIPLINARITAT
UND ZUSAMMENARBEIT IN DIGITALEN NETZWERKEN

KULTURELLES SCHAFFEN DURCH PERSONLICHE FREIHEIT
DER BURGER UND DIE INDIVIDUALISIERUNG DER BESELLSCHAFT

K o RS

REPRODUKTION YOM BESTEHEMDEM ALS BASIS DES LEBENS:
ZELLTEILUNG, FORTPFLANZUNG UND IMITATION YON VERHALTEN

DOMINANZ VON MASSENWARE IN KONSUMBOTERMARKTEN,
MUSIK, GASTRONOMIE UND FREIZEITEESTALTUNG

STANDARDISIERUNG VOM PRODUKTIONSPROZESSEN ZUR FORDERUNG
YON EFFIZIENT UND WIRTSCHAFTSWACHSTUM

REPRODUZIERBARKEIT YON EXPERIMENTEN ALS BRUNDLAGE
DER NATURWISSENSCHAFTLICHEN FORSCHUNG

SOZIALER FRIEDEN DURCH ANGLEICHUNG YON YERHALTESNORMEN

gee

fgee
¥ &

£

£
Ty &

»INNOVATION DURCH ADAPTION

TECHHOLDEBIE

In der Biomimathik warden
Konzepte aus der Natur auf
neus Anwendungagebiete
transferiert. Brickenkonstruk-
tionen, das Design von Autos
oder Arzneimitteln warden von
dar Matur koplart.

KULTUR

Musik, Haute Couture und
Kungt schipfan seit je aus der
Adaption von Bastehendam:
Die Kombination verschie-
dener Modestile oder die Kom-
position neusr Musiksticke
aus Klang-Samples bestahen-
der Liader liefarn die Vorlage
fir die Kreation.

WIRTSCHAFT

Die Produktpirateria wia der illagale
Tausch von urhabarrechtlich geschitzter
Musik und Fllmdatelan im Internat lisfern

Innovative Ansitze fOr den legalen Markt,

die zu Effizienzsteigerung und neuer
Wartschépfung flhren. So bildeten
illegale Tauschplattformen die Grundlage
fir die Emtstehung des lagalen digitalen
Musikmarkts.

GESELLSCHAFT

Die Individualisisrung ermeicht
ihra Granzen; Mit der Rickbe-
sinnung auf die Gemainschaft
wird die Nachahmung wieder
als Grundprinzip der Evalution
erkannt, der schlechte Ruf des
Massenverhaltens in Wirt-
gchaft und Gesellachaft
rehabilitiert.
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FORM V3. INHALT

DAS ENDE DES SCHEINS

Dig Wertscha
durch thre 8us
Wohlstandsga:
Inhalt. Leb m
mer starker (be

Als Gegenbewegung erhalt das humanistisch
halt, Wigsen und Ethik neuen Aufschwun

ler riere-

tatussymbaole
MNachhaltighkeit zu leben. Die wachsende Anhangerschaft v

Profit-Organisationen, die sich for eine sugute Sache» einsatzen,
steht fir di skkahr zu einer idealistischeren Lebensweisa.

FORM
€

* Das Primat der Form ist eine lllusion; Produkte, die nur
iber ihre Erscheinung positioniert sind und die Qualitat
£ igen, setzen sich langfristig nicht durch. Gleich-
zeitig sind Inhalte ohne ansprechende Form nicht vermit-
telbar. Der Boom der zeitgendssischen Kunst nimmt den
Trend zur Auflésung der kinstlichen Trennung von Form
g und lisfert Anséitze fir die Neudefinition
. Unternehmensstrategie und Wis-
erden Uber Werte wig Ethik
s Engagement fiir die gute

azinan vermittelt.

INHALT
>

BEWERTUNG YON KONSUMGUTERN UBER AUSSERE
ERSCHEINUNG WIE DESIGN UND YERPACKUNG

SCHONHEIT ERSETZT INTELLIGENZ: STARLETS STATT
INTELLEKTUELLE ALS MEINUNGSBILONER DES _

21. JAHRHUNDERTS, BOOMENDE NACHFRAGE FUR
PLASTISCHE CHIRURGIE

FORMALE RAHMENBEDINGUNGEM IN WIRTSCHAFT
UND GESELLSCHAFT ALS BRUNDLAGE FUR ERFOLE:
AUSRICHTUNG DER KARRIERE AM DER UNTER-
NEHMENSHIERARCHIE

SPEKTAKULARIZIERUNG VON MEDIEN, FILMEN UND
MUSIK DURCH BILDGROSSE, TONOUALITAT UND
SPEZIALEFFEKTE

RUCKBESINNUNG AUF PRODUKTOUALITAT UND AUTHEN-
TIZITAT: WACHSENDE NACHFRAGE MACH SLOWFDOD,
BID- UMD LOKALEN PRODUKTEN

LEBENSOUALITAT STATT AUSSEHEMN: NEUE ASSOZIATION
DES ALTERS MIT WEISHEIT UND GEWUSS DES LEBENS
STATT MIT DEM YERLUST YON SCHENHEIT

REMAISSANCE DER WERTE ETHIK UND NACHHALTIGREIT:
WACHSENDER EINFLUSS VON MG60s, CORPORATE SOCIAL
RESFONSABILITY UND FAIRTRADE

SELBSTVERWIRKLICHUNG AUSSERHALB DER GEGEBEMEN
STRUKTUREN: WACHSENDE ZAHL VON FREIBERUFLERN IN
GESTALTUNG, BERATUNG UND JOURNALISMUS

> DAS ENDE DES SCHEINS

WIRTSCHAFT

Marketing wird neu definiert
durch die Varbindung von Qualitat
und Deslgn, Ethik und Asthetik.

In Zukunft fahren Luxusautos kiima-
nautral, Mobiltelefona erhalten
Mehrwert durch faire Produktions-
richtlinien, Haute Couture wird

sus kompostierbaren Materialien
hergastellt.

BESELLSCHAFT

Lebansformen, die Inhalt und
Form kombinieran, gewinnan an
Bedeutung: Die Berufswahl
wird zunshmend durch den ge-
sallschaftlichen Nutzen einer
Tatigheit bestimmt.

BILDUNE UND ARBEIT

Die Weitergabe von Inhalten durch kreative
Gestaltung gewinnt als Gegenbewegung zur
strukturieren, taxtbasiertan Wissaens-
vermittiung an Bedeutung: Trockene statis-
tische Daten sind in Form interaktiver
Infografiken ainfacher lesbar. Immer mahr
Unternehmen setzten wie Google und Novar-
tiz auf neue gestaltets Arbeitsorte, die den
sozialen Austausch und die Kreativitdt fordern.

POLITIK

Die Umsetzung politischer
Warte und Zielsatzungen
erfolgt durch attraktive Formen
der Kommunikation aus dar
wkommarziellens Welt; NGOs
hedienen sich der Strategian
und Organisationsformen der
Marktwirtschaft.
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KOMPLEXITAT VS. EINFACHHEIT

MASSGESCHNEIDERTE
SELEKTION

» Um den Bedirfn

Die Evolution, die Multioptionsgesellschaft und der Fort-
hritt in Wissenschaft und Technolog

gn nach mehr Einfachheit und wissen-
legen ain immer -

ren Uber die Gesell-

fugt &

an aber ainfache All

ren Strukturen

ide zu zeitintensi

arn dig Innovation, ubear

standig wic

den, e

ige

an Filt

{omple

ing fir gesal

fa= und Priv
icher Theorien. Als Re-

in der G
hheit und U

ce-Produkte nac
im Intern

menden Markt fiir Conve
und eing Yielzahl vor
hriru_[_.;r_, die das Leben durch Selektion mitt
einfachen sollen.

elle Selaktion e
Filtern rickt die Rolle

ckaln.

Zentrum — das Ideal der v

shen, Die Suche nach wintelligentan»
menschlichen Instinkts wieder ins
asellschaft beginnt zu brd-

KOMPLEXITAT EINFACHHEIT
3 >
* @ L] ® @ Paersonalisierte Filter ® Politik: einfache Botschaften zur Mobilisie-
: " L und Empfehlungssystame rung desinteressierter Wihler und zur Sthr-
Maolekularbliologie . L
i < . Alltagsieben '\ kung der Demokratia
o Klimawandal P - ] Alltag_:varulnfachung des Lebens durch Cur!-
° * o BIOLOGIE venenjence-Angebote bei Erndhrung und Frei-
. L e Politik g Matiirliche zeitgestaltung
e ReizaindEmmung " .
Soriala Metzwerks ® Wissenavermittlung: Informationssuche mit-
™ Finanzméarkte EMOTION hilfe von Ranglisten und Suchmaschinen im
P ® *® e b Intuition, Religion Internet
e @ o o ;
y 1 L] TECHNOLOGIE @ Madizin: bessere Diagnosen durch Reduktion
™ ° infarmidianutachnaiogie Datanfiltarfintuitive auf wea niEe Patisntendaten, 2. B. bai Verdacht
> ® : L ® Schnittstelle auf Herzinfarkt
L] ;

® bt = @ Technologle: einfach bedienbare Geriite und

®  Marketing ] Urbaner Verkehr ™ / Software als Grundiage fir Markterfolg

> MASSGESCHNEIDERTE SELEKTION
POLITIR MEDIZIN TECHNOLOGIE LEBENSMITTELBRANCHE FINANZMARKTE

Elektronische Informa-
tionsaystemie verglei-
chen die Warteprofile
von Wihlern und Poli-
tikarn und verainfachen
politische Entachei-
dungen.

Wachsende Nachfrage
nach Gesundheits-
beratern. Elektronischa
Gesundheitsportale
helfen, sich im Gesund-
heitswesen zu orien-
tleren und erhfhen
Cualitit und Effizienz.

Personalisiarte Filtarkonzapte, Kun-
dendatenbanken ermbglichan
individuslls Empfehlungen, anpas-
sungsfdhige Benutzeroberflichen
fir elektronische Gerits legen die
Bagia filr schnelle Entscheidungen. In
Zukunft finden perstnliche Avatare

als digitale Butler die ndtigen Informa-

tionen fir ihren Besitzer.

Um sich richtig zu erndh-
ren, braucht es Empfeh-
lungsmodelle, dia vom
individuellan Gasundhaits-
rustand elnes Manschen
ausgehen und helfen,
Qualitit und Risiken von
Lebensmittaln zu
bawartan.

Datenbanken dber globale
Anlageoptionan erbffnan
Invastoren neue Perspakti-
ven abzeits der Gberhitzten
Maérkte, z. B, in Afrika

ader in noch unbekannten
Wachstumssegmenten.
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NATUR V5. KUNSTLICHKEIT

FUSION VON TECHNIK
UND NATUR

Der Alltag wird technisiart: Lebensmittel, Medizin und Frei-
zeitgestaltung entfremden ]
wardan zu Produkten d

Functional Food die Vitamir

Chirurgie natirliche Schinheit, das Fitne

ert sich die Grenze zwischen Natur und
artifizielle Reproduktion von Erbgut o

de Herstellung von kinstlichem Fl
rmehmung von der Matur und der men

: umwelt
idern die
hen E

gang im Wald.

Obwaohl sich einige

sundheit, Qualitat

sahnen sich viele Mensol

authentischen, ecl

mmt zur Rickbesinnung auf die

h Biol

hensmitteln, pflanzlicher Kos-

I’thUR Technologle KUHETLIEHHEIJ
€ r
HANDWERK INDUSTRIALISIERUNG FABRIK
ACKERBAU INFRASTRUKTUR — EINKAUFSZENTRUM
HEILKRAUTER —— ORGANISCHE CHEMIE ARINEIMITTEL
FRUCHT LEBENSMITTELTECHNOLODGIE — — FUNCTIDNAL FDOD
MENSCH ELEKTROTECHNIK ROBOTER
>FUSION YON TECHNIK UND NATUR

ERHAHRUNG LANDWIRTSCHAFT ALLTAG ARZNEIMITTEL EVOLUTION MEDIZIN
Zellbiolologie und Nena-  Durch Vertical Die Varbreftung von Mikro- Medikamente werden  Mittels der synthe-  Minicomputer

tachnologie armag-
lichen die kinstliche

Herstellung von Fleisch,

Die Massentierzucht

kann so ergetzt wardan,

Biolabensmittel der
Zukunft stammen aus
dem Labor.

Farming entstahen
in den Hochh@usarn
der Stadt neue
Anbaufiichen. Die
Landwirtschaft wird
nachhaltiger und
kostanaffizianter,

chips in Alltagsgeganstindan
schafft ging intelligenta,
kiinstliche Umgebung. Bis-
lang passive «Dingew
kammunizieren selbststin-
dig und dberschrelten

die Grenzen zwischen Natur
und Technologie.

via «Blopharmings
auf anatirliches Weise
In der Milch von Nutz-
tieren produziert

und arsetren die Ein-
nahme von Tabletten.

tizchen Biologie
kann das komplatte
Erbgut von Ein-
zellern hergestallt
warden. Das Laban
wird «designbar»,

warden als Neuro-
prothesan ins
Gehirn transplan-
tiart, wo sla Ner-
venzellen steuarn
oder die Sehkraft
verbessem.,
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FORTSCHRITT V5. DEVOLUTION

NEUDEFINITION
VON FORTSCHRITT

» Es kommt
relevantem
der Einb

Im letzten Jahrhundert hat die Menschheit mehr technolo- Fall
gischen, wissenschaftlichen und wirtschaftlichen Fortschritt
grlebt als in den 20000 Jahren davor. Moderne Telekammuni-

on, individuelle Fortbewegung und ise

mbglichkeiten pragen den Alltag der mode

E de:

rer 2

narbeits
enzen tech-

Doch die Nebenaffekte dar Innovation und

an bareits gefeierts

. Die Erkenntnis w

die Grundbsdiirfni
Die Beschleunigung des w
Fortschritts wird immer ofter als Gberfordernc
los wahrgenommen.

Ear nutz-

en, Ganzhei

ion von Innovation und van
he Forschungsansatze und
Wissensverstandnis iderer Kulturen

ner Meudafini

yffnen neue Modelle zur Beur

EDRTSEH RITT
b

WISSENSCHAFT

Verdoppalung des Wissens alle flnf Jahra

Umwaeltschutz und Emanziplerung

von fossilen Energietriigern durch i
Biotrelbstoffe ENERGIEVERSORGUNG/ ERNAHRUNG
Kulturelle Vielfalt durch Globalisierung: —

Entstehung neusr kultur- und nationendber-

DEH’DLUT[UE
Cad

Stress, Verunsicherung und Krankheit

als Folge der Informationsfiut

Weniger Anbau von Lebensmitteln

und Preiganstieg durch landwirtschaftliche
Traibstoffproduktion

Homogenisierung der Kulturen durch
Globalisierung: Internationale Massenmiérkte,

greifender Gerichte, Klaider, Musik KULTUR Haffas ketten und Filmindustrie
Bessers Wirksamkeit und weniger Neben- P Garinge Steigerung dar durchschnittlichen
wirkungen durch personalisiarts Medikamente E HUN Lebenserwartung von Krebspatianten
zur Behandlung von Brustkrebs PHARMAFORSCHUNG in den |latzten 30 Jahren
Kontinularliche Wohlstandsteigerung = Fehlende Wechsalwirkung von
in den westlichen Industrieléndarn Pro-Kopf-Einkommen und Zufrledenhait in
in dan lotzten 50 Jahran WOHLSTAND dar Bevilkerung
Steigende Lebenserwartung = Zunahme von zivilisationsbadingten
durch Wohlstand und und psychischen Erkrankungen, insbesondera
medizinischen Fartschritt GESUNDHEIT bai Jugendlichen

> NEUDEFINITION VON FORTSCHRITT

TRANSOISZIPLINARITAT

Die Forschung bedarf eines umfassenderen
Wissenschafteverstdndnizses, das mit

egingm «Bottom-upr-Ansatz die intellektualle
Fraihait der Forscher férdert und auch Pro-
jekte unterstitzt, die sich nicht nach der
géangigen Definition von Fortschritt ausrichten,

NETIWERKE

Die Motwandigkeit fir Kooperationen und sek-
toranidbargraifande Netzwerka whchst.
w«Schnittstellan-Scoutss, die Innovationen aus
untarachiadlichen Bareichen sammeln und
verdichtst zur Verfiigung stellan, gawinnan an
Badeutung.

INTERKULTURELLE BEWERTUNG

Die Beurteilung von Innovation erfordert

alne berelchslbergreifanda und Intarkulturells
Augelnandersatzung mit ihrem Nutzan und
ihran Risiken.
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Thesen-

ubersicht

p KNAPPHEIT A LUXUS
< NANO B DIE GEMEINSCHAFT
< VERNUNFT C EMOTIONALE
< ABGRENZUNG D NACHSTE STUFE
< ANALOG E RENAISSANCE
p KREATION F INNOVATION
< FORM G DASENDE
P KOMPLEXITAT H MASSGESCHNEIDERTE

NATUR J FUSION VON

N

FORTSCHRITT K NEUDEFINITION

N
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GRUNDVERSORGUNG A UBERFLUSS

\4

IM MITTELPUNKT B ASTRO
RATIONALITAT C GEFUHL N
DER DIFFERENZIERUNG D OFFNUNG N
DES ANALOGEN E DIGITAL
DURCH ADAPTION F REPRODUKTION N
DES SCHEINS G INHALT N
SELEKTION H EINFACHHEIT
TECHNIK UND NATUR J KUNSTLICHKEIT

\ 4

VON FORTSCHRITT K DEVOLUTION

\ 4
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Thesen-
auswahl

Knappheit vs. Uberfluss > Luxus Grundversorgung

Nano vs. Astro > Die Gemeinschaft im Mittelpunkt

Vernunft vs. Gefih] > Emotionale Rationalitat

Offnung vs. Abgrenzung > Nachste Stufe der Differenzierung

Materie vs. Virtualitat > Renaissance des Analogen

Kreation vs. Reproduktion > Innovation durch Adaption

Form vs. Inhalt > Das Ende des Scheins

Komplexitat vs. Einfachheit > Maf3geschneiderte Selektion

Natur vs. Klinstlichkeit > Fusion von Technik und Natur

Fortschritt vs. Devolution > Neudefinition von Fortschritt

Auswahl van Thesenkombinationen
Bitte wahlen Sie zwei fur Sie
realistische Thesenkombinationen
als Szenario einer Vision fur die
Stadt Hohenems im Jahr 2033
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ViSionsphase Grundlage: Szenarien und

deren Auswirkungen

1 I 23.02. 2013 Es geht um eine realistische

Vision flir die Stadt Hohenems

Bericht aus im Jahre 2033
der Zukunft

Mégliche Impulse fiir ein Szenario:

Wie leben wir? Wie wohnen wir? Wie sind unsere Verkehrstrager? Wie ist unsere Bildung /
Ausbildung? Wie ist die Krankenversaorgung / Altersversorgung? Wie sind die politischen
Verhaltnisse? Wie ist unsere Kultur des Miteinanders? Welche Kommunikation pflegen wir?
Wie gehen wir mit Medien um? Welchen Stellenwert hat Religion / Spiritualitat / Toleranz?
Waovon leben wir? Welche Art von Wirtschaft / Handel / Tourismus pragt unsere Stadt? Was
sind unsere Werte / welche Werte sind dann wichtig? Was ist der héchste Wert der mittel-

europaischen Gesellschaft in der kommenden Zukunft?
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Visionsphase
1 I 23. 02. 2013
Bericht aus
der Zukunft

Mégliche Formen der Prasentation:

Freie visuelle / bildhafte Prasentation ,Bericht”

Interview; Rap; Talkshow; Zeit im Bild;

Speed Dating ... Telefongesprache ... Skulptur; Sketch ... Theatralische Darstellung von
Zukunftsszenen

(bitte zur Vorbereitung max. 4 Flipcharthlatter verwenden)

Themenfelder Beispiele zur Auswahl [ eigene Ideen willkommen:

Siedlung und Mohilitat / Freiraum und Landschaft / Wirtschaftsstandort / Gemeinde-

einrichtungen / Gemeindekooperation / Bildung / Tourismus / Kultur / Religion / Medizin
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ViSionsphase Grundlage: Szenarien und

deren Auswirkungen

2 I 09. 03. 2013 Es geht um eine realistische

Vision flir die Stadt Hohenems

Bericht aus im Jahre 2033
der Zukunft

Wie sieht fur Sie eine gestaltete, weiterentwickelte, vitale Stadt Hohenems 2033 aus?
Mdgliche Impulse fiir ein Szenario:

Wie leben wir? Wie wohnen wir? Wie sind unsere Verkehrstrager? Wie ist unsere Bildung /
Aushildung? Wie ist die Krankenversorgung / Altersversorgung? Wie sind die politischen
Verhaltnisse? Wie ist unsere Kultur des Miteinanders? Welche Kommunikation pflegen wir?
Wie gehen wir mit Medien um? Welchen Stellenwert hat Religion / Spiritualitat / Toleranz?
Wovaon leben wir? Welche Art von Wirtschaft / Handel / Tourismus pragt unsere Stadt?
Was sind unsere Werte / welche Werte sind dann wichtig? Was ist der hochste Wert der

mitteleuropaischen Gesellschaft in der kemmenden Zukunft?
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Visionsphase
2 I 09.03. 2013
Bericht aus
der Zukunft

Mégliche Formen der Prasentation:

Freie visuelle / bildhafte Prasentation ,Bericht”

Interview; Rap; Talkshow; Zeit im Bild;

Speed Dating ... Telefongesprache ... Skulptur; Sketch ... Theatralische Darstellung von
Zukunftsszenen

(bitte zur Vorbereitung max. 4 Flipcharthlatter verwenden)

Themenfelder Beispiele zur Auswahl [ eigene Ideen willkommen:

Siedlung und Mohilitat / Freiraum und Landschaft / Wirtschaftsstandort / Gemeinde-

einrichtungen / Gemeindekooperation / Bildung / Tourismus / Kultur / Religion / Medizin
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Visionsphase
1lund?

Personliche Notizen:
Erkenntnisse / Erfahrungen

Nachste Schritte
nach der Zukunfts-
werkstatt

_Sammlung und Dokumentation erarbeiteter Konzepte, Strategien und Ideen als Impulse
flr die weitere Umsetzung

_ Destillation der gualitativen Ziele (Werte] flir das Fundament der zuklnftigen Stadtent-
wicklung mit Priorisierung

_Dokumentation in Form eines Ideenhandbuches flr die ganzheitliche Ausrichtung der
identitatsstiftenden strategischen Stadtentwicklung der Stadt Hohenems

_Vision Stadt Hohenems (Big Picture fur die soziale, kulturelle, 6kologische und
tkanomische Verantwartung] als Grundlage fur regelmafdigen Dialog und Evaluierung

_Grundlage fur einen dynamisch- raumlichen Stadtentwicklungsprozess [I. REK]

_Prasentation und Dialog sowie weitere Schritte im Herbst 2013
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Wir danken dafur, dass Visionen Wirklichkeit werden.
Mit Ihrer Stimme. Ehrenamtlich. Im Beruf und Sowohl-als-Auch ... verwirklichen Sie die Vision
Stadt Hohenems: Eine Verantwortungsgemeinschaft, die dem Gemeinwahl dient.

Aberer Kurt. Aberer Sarah. Achenrainer Harald. Aliane Nicole. Amann Bernhard. Amann Birgit.
Amann Klaus. Amann Mario. Amann Nina. Amann Richard. Armellini Monika. Begle Klaus. Beler
Gokhan. Betul Akten. Bentele Martin. Berchtold Egon. Bertsch Wilfried. Bildstein Samantha.
Birkel Stefan. Blank Reiner. Blenke Glinther. Bosch Gabi. Brugger Marc. Brunner Hans Jurgen.
Bucher Gunter. Bichel Monika. Buder Martin. Busel David. Can Mustafa. Dobler Karl. Dobnik
Gerhard. Dold Friedrich. Drexel Clemens. Drexel Werner. Duman Ismail. Dworschak Daniel.
Ebner Udo. Egger Daniela. Federspiel Bernd. Feiner Frank. Felder Josef. Fend Peter. Fenkart
Ulli. Feuerstein Andrea. Fritz Melanie Bianca. Fuchs Tanja. Fussenegger Rebecca. Gachter
Arno. Gachter Gertraud. Gachter Wolfgang. Gasser Klaus. Gmeiner Laura. Gogl Hans-Joachim.
Gradchamp Eliane. Greber Walfram. Hafele Arnulf. Hafele Mike. Hafele Rudolf. Hafuric Amra.
Hammerle Arnold. Hausle Esther. Hausle Hubert. Heeb-Maier Karin. Heidegger Dieter. Heinzle
Christian. Heinzle Markus. Hill Andreas. Holblinger Martin. Hopfner Sabine. Hotaman Firat.
Huchler Tanja. Inama Johannes. lonian Peter. Jabornig Mathias. Jager Andreas. Jager Anton.
Jager Angela. Jager Julia. Karu Jirgen. Klien Karl-Heinz. Klien Markus. Koppel Sepp. Kéb
Bettina. Kohimeier Lorenz. Kopf Thomas. Kénig Birgit. Lechner Mario. Lerch Alexander. Linder
Gunter. Linder Kurt. Lowy Hanno. Mark Elisabeth. Mathis Andreas. Mathis Clemens. Mathis
Edith. Mathis Evi. Mathis Gunter. Mathis Irma. Messner Glnther. Metzler Karin. Meusburger
Bertram. Moosbrugger Heiko. Miller Cornel. Nenning Andrea. Nenning Ulrike. Nizic Isabel.
Obwegeser Guntram. Obwegeser Horst. Ohe Barbara. Pawelak Gudula. Peter Cornelia.

Peter Daniela. Peter Jurgen. Peter Karl Friedrich. Peter Lars. Peter Marion. Pdschko Dietmar.
Raos Kurt. Ratz Susanne. Rein Bettina. Rettenmoser Karin. Reis Gunter. Reis Monika.

Ritsch Wolfgang. R6RI Susanne. Ruff Margarethe. Sarisoy Irfan. Saskin Engin. Scheiderbauer
Elfriede. Schenkenbach Hannes. Scherling Sandro. Schertler-Dur Julia. Schneider Martin.
Schmiedehausen Sophia. Schreiner John. Schuler Gerald. Schwab Gerald. Sommer Rudalf.
Sperger Heidi. Sonderegger Bernhard. Sénmez Naime. Stoppel Gerhard. Strammer Anton.
Strohle Helmut. Terzioglu Alper. Thaler Wolfgang. Themessl| Bernhard. Troy Elmar. Tschabrun
Ferdl. Ucar Vildan. Wagner Gunter. Walser Dietmar. Weber Alexander. Weber Helena.

Weiss Alexander. Wohlgenannt Joachim. Wohlgenannt Susanne. Wolf Bianca. Zudrell Heinz ...

...und allen weiteren Menschen, die sich einbringen, eingebracht haben und noch werden ...
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